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ALIADOS

Estimado Aliad@: Este instrumento pretende facilitar el procedimiento de publicación de datos de las instituciones aliadas a la iniciativa de Sodexho Vida Profesional. 

	Título
	Desarrollo de talento…. cuándo comienza?

	Resumen 
	Todo ser humano en las organizaciones tiene un ciclo de tres fases: “ingreso”,  “permanencia” y “egreso”. La calidad de las vivencias del nuevo colaborador desde su ingreso, genera diferencias que afectan, positiva o negativamente, la filosofía y prácticas iniciales del desarrollo de talento.

	Artículo

Completo
	Todo ser vivo tiene ciclos en su historia. Las personas tienen ciclos de vida en las organizaciones. Independientemente de las dimensiones de la institución, del reto y la extensión de la relación, es común que el ciclo se conforme por tres momentos: “ingreso”, “permanencia” y “egreso”. Las bases para la cultura hacia el desarrollo se inician con el primero, es decir, con lo que sucede antes, durante el ingreso y el afianzamiento del nuevo integrante a su nuevo entorno.
Antes y durante el ingreso, muchas organizaciones usan estrategias de marketing. El candidato puede aceptar la propuesta con base a sus objetivos personales: una nueva posición de mayor estatus, mejora de la imagen empresarial y profesional; mayor complejidad y diversidad en los retos; mejores ingresos y beneficios, un paso más en la carrea... Acuerdos varios pueden generarse entre las “partes” para cerrar la negociación y lograr la aceptación del candidato. 
Conjugar apropiadamente los elementos de marketing organizacional con las expectativas del nuevo colaborador suele ser el punto de partida de la ruta de desarrollo. Este de estar acompañado de iniciativas – mas allá de la inducción de conocimientos- en pro de la pronta adaptación y afianzamiento de la persona. Experiencias exitosas suelen tener agregados donde:

· Se compare la cultura, sus ritos y símbolos, especialmente los asociados a desempeño. Ofrecer apoyo para que la persona comprenda la importancia de esto es vital. Puede ser apreciado como una señal de “encajar”. No entenderlos puede retardar el logro de desempeños óptimos y disminuir el ganar oportunidades de desarrollo.

· Se mantienen señales consistentes para cumplir las promesas del ingreso más allá de la bienvenida y de las acciones de cortesía para atender al recién llegado. Se cuenta con el concurso comprometido de los “sponsor” del nuevo colaborador y del liderazgo para atender las promesas del “encantamiento” lo que sienta bases de apertura y confianza necesarias para el desarrollo.

· Existen espacios de conversación entre el nuevo colaborador con sus redes naturales de trabajo sobre los roles comunes y los individuales, en aras de acordar los “entregables” y precisar las redes, relaciones y servicios esperados. Con el dinamismo actual de las empresas, contar con este apoyo suele ayudar a que la persona fluya con éxito su adaptación y transite exitosamente los cambios.

Invertir en la atención apropiada del recién llegado puede ser uno de los diferenciadores entre las empresas que apuestan por el cuidado sistemático y progresivo del desarrollo de talento desde su ingreso.
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	Imagen Asociada
	En caso de disponer de alguna imagen que desee publicar junto a este contenido, puede adjuntarla junto al envío de esta planilla.

Esta imagen debe tener el siguiente formato: entre 250 y 700 píxeles y estar guardada en formato JPG. 
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